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2014 genomfordes ett stort forandringsarbete hos E
vars utveckling hade gatt for fort och inte blev 16ns:

-
= Probiotika for battre
ampong underlivshalsa
1 produkt IIL_> 5 produkter
VvV

A Bade intaktssom kostnads sidan sags over och alla kostnader ifrAgass
A Affarsidén breddades for att skapa forutsattningar for

produktutveckling e]_]_erf
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Ellensnyaaffarsidébreddadedill att
varakvinnligintimvard

OAtt hjalpakvinnoratt bibehallaen hédlsosanintim och vaginabalans
genomatt tillhandahallaforstklassigachinnovativaprodukter somar
enklaatt anvandaochnéardet ar relevant, meden vetenskaplidoakgrundé

Kvinnlig intimhalsa
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Aterstallaoch ® Forebyggaoch
balansera e I I en skydda

Dokumenterad
Probiotika- Lacto Nature
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Ellensproduktportfol) utvidgadesunder 2014

(Medicintekniskprodukt, KonsumentproduktKosmetika
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Naturliga, effektiva och fantastiska produkter
med hog kvalitet som hjalper manga kvinnor som

har obalans 1 underlivet! e]_]_en
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Arbetatsompabdrjade2014har fortsatt
under 2015 medydligt fokuspakostnader

Vi startade ett produktrad med for att lokalisera nya intressanta
produkter inom kvinnlig intimhalsa

Vi aktiverade sociala medier och boérjade arbeta mer aktivt med
Facebookinstragram bloggerskorPodcast mm

Vi borjade aven investera en deharknadsaktivitepa den svenska
marknaden tillsammans med var distributdr och sag positivt
resultat med 6kad forsaljning

Under varen besoktes vara partr@ch tillvaxt distributrer for att
kartlagga forutsattningar och behov pa deras hemmamarknader

Aven Kina besoktes for att fa kunskap om utmaningarna dar

Lunchpresentationer for aktieagare samt kvinnliga natverk inom
aktiespararna har genomforts

Som ett resultat av varens distributdorsmoten faststalldes en

forandrad strategi under hdsten e]_]_en
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Fokus | den forandrade strategin ar Eurog

A Overgripande malet ar tillvaxEuropa

A Ellen kommer tillsammans med distributdrerna investera i
marknadsforing

A Expansion kaske i 6vriga varlden men med lagre prioritet
an Europa

A Ellen ska fokusera pa kvinnlig intimhatsad en produktportfol;
bestaendeavregistreradeoch oregistrerade produkter

A Bibehalla en bruttomarginal pa 40 %
A Utlicensiering av Ellens bakteriestamnmaot royalty
A Titta pa olika samarbetsformer och ett tatare partnersamarbe

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Ellens utveckling av intakter, resultat och bruttomargir
vande at ratt hall 2014 och fortsatte 6ka under 201°%

Utveckling 2006 2015
Nettoomsattning, EBITDA och Omsattningstillvaxt
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Intakterna for 2015 ligger over 2014 och Elle
har haft ett positivt kassafléde hela aret

KSEK 2015 2014 2015 2014
HELAF HELAF Juld JuLd

DECEMBE DECEMBE

Nettoomsattning 18 733 18 426 9 400 8 814
Rorelseresultat fore 2121 -2 493 -1 123 -1 075

avskrivningar (EBITDA)*

Omstruktureringskostnad - -1 645 - -583
Arets resultat -3 742 -5 078 -2 718 2677
38 41 34 40

Bruttomarginal, %

*exklusive omstruktureringskostnade

Justerat forkasseringen awnkurrantalagervaroruppgick bruttomarginalen till 41 procent.
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2015 i1 siffror

A Ellens rorelseintaktenppgick till20 117(19 285)KSEK.

A Nettoomsattningeruppgicktill 18 773(18 426)KSEK
A Rorelseresultate(EBITDA) uppgick ti 121 (2 493)KSEK

A Bruttomarginalerharp g a kassation av inkuranta lagervaror
minskat till 38 procent (41 procent). Justerat for kasseringen
uppgick bruttomarginalen till 41 procent.

A Resultatetfér 2015har belastats med en nedskrivning av inneh
och fordringar EllenAsia Ltd pa 865 (1 275KSEK.

A Resultatetper aktie uppgick tiH0,05(-0,08) SEi
A Det totala kassaflodappgick till278(-1 329) KSEK

A Kassaflodet fran den Idpande verksamheten
uppgicktill 307 €5 984) KSEK.
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Fokuseringav forsaljningar patio europeiska
distributorer med eller utan Ellensvarumarke

Strategiska Partners:

A IPRALX Frankrike, Eget varumarke

A Ellen Vertriebg Tyskland, Ellens varumarke men egen desig
A Navamedie Norden, Ellens varumérke och design

Distributdrer med tillvaxtpotential:

A BioTech,Ungern- Ellens varuméarke oattesign

A Holbex Polen- Ellens varumaérke oathesign

A S&D Pharma, Tjeckien och Slovaki&Hens varuméarke och
design

A CaserRecordatj Spaniert Eget varumarke

A Tosama, Balkan landera&getvarumarke

A Dolsanc Schweiz, Ellens varumérke men egen design

A Cormanc Frankrike, Ellens probiotiska intimkrémelleﬁ

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Marknadsbearbetningen med fokusering pa

o o Do Do Do

partners och strategiska distributorer

Fysiska moten med partners och strategiska distributorer

| Stodatgardefor att sakerstélla prognosticerade volymer

I ldentifierapotentiella utdkade forsaljningspotentialer

I Rutin for insamlin@v verklig utforsaljningsdata od¢aigersaldo

Arlig workshopmed partners for att vidareutveckla
kommunikationsplattform och produktportfol]

LOpande konkurrentanalyseska goras som en naturlig del av arbet
med partners och strategiska distributorer

Ha enaktuell lista 6ver potentiella alternatiior de strategiska
marknaderna
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