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THE PROBIOTIC COMPANY

BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR ELLEN AB (publ)
Org.nr 556419-2663

Januari — December 2013 (Heldr) i sammandrag
Nettoomséttningen uppgick till 17 392 (23 028) KSEK

Fjdéirde kvartalet Oktober — December 2013 i sammandrag

Bruttomarginalen uppgick till 40 (40) procent

Arets resultat uppgick till -6 085 (-2 659) KSEK
Resultat per aktie uppgick till -0,10 (-0,05) SEK

Arets kassaflode uppgick till -179 (58) KSEK

Nettoomsattningen uppgick till 2 164 (6 699) KSEK

Bruttomarginalen uppgick till 37 (38) procent

Periodens resultat uppgick till -2 178 (-255) KSEK

Finansiell éversikt

2013
Belopp i KSEK

Helar

jan - dec

Resultatrakning
Rorelsens intakter 17 392
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -6 395
Rorelseresultat -6 838
Resultat efter finansiella poster -6 085
Balansrakning
Eget kapital 17 363
Balansomslutning 20 841
Investeringar 2252
Nyckeltal
Soliditet 83%
Eget kapital per aktie 0,29
Antal aktier vid periodens slut fore och efter 60091 651
utspadning
Genomsnittligt antal aktier fore och efter 57982 270

utspadning

Definition av nyckeltal:

Soliditet
Resultat/aktie fére utspadning

Resultat/aktie efter utspddning

Eget kapital per aktie

Danderyd den 20 februari 2014

2012

Helar
jan - dec

23028
-2321
-2 987
-2 659

19124
25333
555

76%
0,34
56 335923

53000918

2013

Kvartal
okt - dec

2164
-2 397
-2 500
-2178

17 363
20841
939

83%

0,29

60 091 651

57982 270

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen

justerat for effekter av utspadning
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Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

2012

Kvartal
okt - dec

6 699
-311
-478
-255

19124
25333
175

76%

0,34

56 335923

53000918

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under aret

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under aret,
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Viktiga héindelser 2013

e  Forsaljningsvolymerna 2013 vek pa grund av att nagra av vara distributérer justerade sina
Overlager

e  Ellen Asia Ltd har ingatt avtal med Zhongshengaijia Medical Equipment Development Group i
Kina for forsaljning av den probiotiska tampongen. Den foérsta provleveransen har skickats till
distributoren och lanseringen av den webbaserade forsaljningen planeras till férsta halvaret
2014

e  Ellen Asia Ltd har tecknat avtal med DKSH i Thailand. Lansering av ellen® Probiotisk utvartes
intim creme sker sa snart registrering ar mottagen fran den thaildndska myndigheten

e Lanseringen av Ellens e-butik www.ellen.se med ellen® Probiotisk utvartes intim creme i Sverige
ar genomford. Lanseringen har tagits emot positivt av konsumenterna

e Ellen har ingatt avtal med Sante i Rumanien for Ellens samtliga probiotiska produkter. Sante
planerar att lansera de fyra produkterna fran Ellen under forsta halvaret 2014. Den forsta ordern
har lagts under det forsta kvartalet 2014

o  Efter genomfdrd nyemission har aktiekapitalet 6kat med 375 572,80 SEK genom emission av
3 755 728 aktier. Aktiekapitalet i Ellen uppgar nu till 6 009 165 SEK fordelat pa
60 091 651 aktier. Genom emissionen tillférdes bolaget nytt kapital om cirka 4,7 MSEK fore
emissionskostnader

Hdindelser efter rapporttidens utgdng:

o  Orderlaget i borjan av 2014 visar pa en uppatgaende trend jamfort med motsvarande period
2013 med bibehallen bruttomarginal

. Ingrid Atteryd Heiman tilltradde som tillférordnad VD fran och med den 12 februari.
Monica Wallter valde att [amna féretaget pa grund av att Wallter och styrelsen hade olika syn
pa Ellens tillvaxtstrategi och tillvdgagangssatt

. Ett omstruktureringsarbete for att 6ka intdkterna och fa battre balans av kostnaderna har
inletts

° Ellen avser att inom kort byta distributor for den svenska, norska och danska marknaden.
Samarbetet forvantas kunna inledas under forsta halvaret 2014

. Ellen har tecknat avtal for distribution av bolagets samtliga probiotiska produkter med det
finska foretaget Transmeri och lansering i Finland startar under forsta halvaret 2014

. Ellens probiotiska tamponger fick utmarkelsen “ Product of the Year 2014” i Frankrike

For ytterligare information:

Fragor om Ellen kan stéllas till tf VD Ingrid Atteryd Heiman pa telefon 08-412 10 01 eller via epost
ia@ellenab.com

Om Ellen

Bioteknikforetaget Ellen erbjuder patenterade produkter med probiotika for att forbattra kvinnors vaginala
hélsa. | stort sett alla kvinnor upplever bakteriell obalans nagon eller flera ganger i livet. Bakteriell obalans
orsakas av en forsvagad mjolksyrabakterieflora. Tampongen ellen’ innehaller Lacto Naturel * (LN®), som bestar
av humana mjolksyrabakterier. Dessa utgér en naturlig del av friska kvinnors underlivsflora. Ar 2002 lanserade
Ellen i Norden som forsta foretag i varlden tamponger med mjolksyrabakterier. Nu pagar en internationell
expansion och utveckling av nya produkter baserade pd samma teknologi. Ellen ar noterat pa First North
(Ticker: ELN). For ytterligare information: www.ellenab.com
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VD-Kommentar

2013 blev ett forlorat ar i Ellens historia.

Ellens intdkter under det forsta halvaret utvecklade sig som
forvantat medan orderstocken under andra halvaret sjonk kraftigt.

De lagre intakterna under framférallt andra halvaret 2013 beror till
storsta delen pa justering av 6verlager hos nagra av leverantorerna
och da framst hos den franska distributéren, IPRAD.

Den franska marknaden har under 2013 haft en stabil
forsaljningsutveckling till slutkonsument och vi férvantar oss att den
kommer att besta under 2014.

10 000 franska konsumenter valde ut Ellens probiotiska tampong
och tilldelade den utmarkelsen ”Arets produkt 2014”. o

Ellens andra stora marknad, Tyskland, har haft en likartad forsaljningsutveckling 2013 som 2012 och
Okningstakten forvantas bibehallas 2014.

Forsaljningen pa den svenska marknaden daribland pa apoteken, har inte utvecklats som forvantat.
Det beror framst pa att den svenska distributoren inte i tillracklig utstrackning prioriterat
marknadsforing av Ellens probiotiska tampong. Byte av distribut6r planeras kunna ske inom kort och
ett nytt samarbete med en viletablerad distributor som 6vertar ansvaret for den svenska, norska och
danska marknaden férvantas kunna inledas under det forsta halvaret 2014. Ellens probiotiska
produkter blir ett vardefullt tillskott till deras produktportfélj som framst riktar sig till
apoteksmarknaden.

De Ovriga marknaderna har haft en modest forsaljningsutveckling under 2013 framst beroende pa
krisen i Mellandstern.

Ellen fortsatter sin expansion till nya marknader och under 2013 har distributionsavtal tecknats for
Kina, Thailand, Rumanien, Island och Baltikum. Lanseringen i Kina planeras att starta efter det
kinesiska nyaret. Under forsta kvartalet 2014 har ocksa ett distributionsavtal tecknats med Transmeri
for den finska marknaden.

Ellens probiotiska intimkram, ellen® Probiotisk utvartes intim creme, har tagits emot val av
konsumenterna pa de marknader den har lanserats. Under 2013 lanserades den i Tjeckien, Ungern,
Island, Estland och Danmark samt pa Ellens e-butik, www.ellen.se. Ellen for nu diskussioner med flera
av foretagets distributérer om forsaljning av intimkramen saval i som utanfér Europa.

Monica Wallter lamnade foretaget som VD den 12 februari som en konsekvens av att styrelsen och
Wallter hade olika syn pa bolagets tillvaxtstrategi och tillvagagangssatt for att na lonsamhet.

Jag tog 6ver som tillférordnad VD och da jag sitter i bolagets styrelse sedan varen 2012 ar jag val
insatt i foretaget.

Ett omstruktureringsarbete har inletts med malsattning att 6ka fokus pa bolagets storre marknader
bland annat Frankrike och Tyskland for att fa battre genomslag for produktportféljen. Ellen kommer
ocksa att prioritera att 6ka intdkterna fran Ellens produkter med hjalp av det upparbetade
distributorsnatverket. Ellens strategi ar fortsatt att vara det sjalvklara valet for kvinnor som dr mana
om sitt vdlbefinnande och sin intimhalsa.

Ingrid Atteryd Heiman
Tf verkstallande direktor
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Intéikter
De totala intakterna under aret uppgick till 17 392 (23 028) KSEK.
Intdkterna under fjarde kvartalet blev 2 164 (6 699) KSEK, en minskning jamfort med foregaende ar
framst beroende pa lagerjustering hos flera distributérer bland annat i Frankrike samt den finansiella
och politiska situationen i Mellanéstern.

Resultat

Resultatet for aret som helhet blev -6 085 (-2 659) KSEK. Kassation av produkter som skadats i
samband med ett kylhaveri vid tampongtillverkning har belastat resultatet med cirka 500 KSEK.
Resultatet under fjarde kvartalet uppgick till -2 178 (-255) KSEK.

Resultatet per aktie under fjarde kvartalet blev -0,04 (0,00) SEK.

Investeringar
Investeringar for utveckling av nya produkter och nya marknader har under aret gjorts med
2 252 (555) KSEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for aret blev -2 251 (-6 398) KSEK och det totala
kassaflodet blev -179 (58) KSEK.

Distributérsavtal och lanseringar i Europa

IPRAD é&r en av Ellens storsta distributorer och forvantas fortsatta att leverera bra forsaljningsresultat
och tillvaxt i Frankrike och Belgien. IPRAD har lanserat Ellen probiotiska tampong i Belgien samt
applikatortampongen i Frankrike. Produkterna finns att tillga pa Frankrikes 25 000 apotek. Ellens
probiotiska tampong fick nyligen pris som ”Arets Produkt 2014” i Frankrike, utmérkelsen ar
framrostad av 10 000 apotekskunder i Frankrike.

Forsaljningen till den tyska marknaden har utvecklats val de senaste aren. | dagslaget finns Ellens
probiotiska tampong i Tyskland i cirka 4 500 drugstore-butiker samt att tillga pa landets apotek.

Ellen har hittills tecknat distributionsavtal med drygt ett 40-tal marknader i Europa, Mellandstern och
Asien. Under 2013 har fyra nya distributorsavtal ingatts. Dessa ar Kina, Baltikum, Rumanien, och
Island. Distributdrerna i Baltikum och Island erhéll under 2013 nédvandiga produktregistreringar fran
nationella myndigheter och kunde déarfor lansera Ellens produkter pa sin marknad. Under 2013
lanserade dven Turkiet Ellens probiotiska tampong. Den turkiska distributéren tecknade avtal med
Ellen 2012. Distributdrerna i Kina och Rumanien kommer att lansera Ellens produkter under forsta
halvaret 2014.

Forsaljningsandel per marknad 2013

Ovriga 19%

Frankrike 35 %

Turkiet2 % /.

. )8

Sverige, Norge 2%
Ungern 3%

Tjeckien, Slovakien
5%

Tyskland 34%
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Distributionsavtal och lansering i Kina och Thailand

Avtal tecknades i september 2013 mellan Ellen Asia Ltd och Humanwell Healthcare Group’s
dotterbolag Zhongshengaijia. Avtalet omfattar en exklusiv rattighet for ellen® probiotisk tampong for
den kinesiska marknaden.

Humanwell Healthcare Group (publ) ar ett lakemedelsforetag som huvudsakligen verkar i Kina och
marknadsfor ett brett sortiment av receptbelagda lakemedel, kinesiska mediciner och
egenvardsprodukter. Humanwell &r noterat pa Shanghaiborsen sedan 1997 med ett bérsvdarde om
cirka 17 miljarder RMB. Foretaget har drygt 7000 anstallda, en omsattning pa drygt fem miljarder
RMB och distribuerar sina produkter via fjorton dotterbolag. Lansering av ellen® probiotisk tampong
planeras att starta under forsta halvaret 2014.

Ytterligare ett avtal har tecknats for Thailand med DKSH, ett internationellt och marknadsdrivet
lakemedelsbolag, som kommer att marknadsfora den probiotiska intimkramen, i Thailand under
varumarket LACTO-ELLEN.

Lansering av ellen® Probiotisk utvartes intim creme forvantas starta under 2014 efter det att
produkten registrerats av thailandska myndigheten.

aen” Yl o

Forskning och utveckling

2013 utfordes en mindre klinisk studie i Ukraina (Kiev Medical University of the Ukrainian Association
of Folk Medicine) for att undersdka ellen® probiotiska tampongs effekt och sakerhet vid anvdandning
efter en forlossning. | studien ingick 40 kvinnor mellan 19 och 40 ar.

Kvalitativ och kvantitativ analys av den vaginala bakteriefloran, samt matning av vaginal surhetsgrad
(pH) genomférdes fore och efter anvandning av ellen® probiotisk tampong.

Studien visade bland annat att mjolksyrabakteriefloran 6kade och att surhetsgraden forbattrades
efter anvandning av ellen® probiotisk tampong. Studien visar att bakteriefloran i underlivet kan
forbattras genom anvandning av ellen® probiotisk tampong.

(Ref: Doskoch IA, Senchuk AY, Samsonov VV, SS Savrun, The efficacy and safety of Ellen vaginal
tampons to restore of the microecology of the vagina, "Reproductive Health. Eastern Europe" 2 (26),
2013)

Patent

Ellen arbetar strategiskt och kontinuerligt med sitt immaterialrattsliga skydd for sina probiotiska
bakteriestammar och for egenutvecklad tillverkningsprocess av sanitetsskydd med probiotika.
Patentskyddaden ar giltiga till 2022, respektive 2021.

Patentskyddet for tillverkningsprocessen har tidigare upphavts i forsta instans av det europeiska
patentverket eftersom Ellens forsta patentfamilj ansags kunna foregripa processpatentet. Beslutet
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har overklagats. 2013 beslutade det europiska patentverket att bifalla 6verklagandet och aterforvisa
drendet till forsta instans. Patentskyddet kommer att kvarsta i avvaktan pa slutligt avgérande.

Kvalitetssystem och Regulatory affairs

Ellen uppfyller regulatoriska krav enligt det medicintekniska direktivet 93/42/EEC. Ellens probiotiska
tampong ar klassad som klass Ila, medicinteknisk produkt enligt verensstimmelse med direktivets
bilaga V och VII. Certifieringen erholls 2008 och foérnyades 2011.

Ellens kvalitetssystem ar certifierat enligt ISO 13485 och dess motsvarighet i Kanada,

CAN/CSA I1SO 13485 (Kvalitetsledningssystem fér medicintekniska produkter). Certifikaten erhélls
2011. Ellen revideras arligen av DEKRA for att kontrollera att foretagets kvalitetssystem uppfyller
uppsatta krav. Revisionen 2013 utférdes i februari med positivt utfall.

Samtliga Ellens certifikat ar giltiga till april 2014 da férnyelse av certifikatet sker genom ny revision av
DEKRA. Revisionen férvantas att vara fardig innan utgangen av april 2014.

Produktion

Bruttomarginalen blev 40 (40) procent for aret. Ett haveri i kylanlaggningen for tampongproduktion
har lett till att produkter till ett vdarde om cirka 500 KSEK har kasserats.

Ellen arbetar I6pande med insatser for att forbattra bolagets bruttomarginal och samtidigt forbereda
produktionen for framtida volymaokningar.

Framtidsutsikter
= Stodja och utveckla samarbetet med nuvarande distributérer pa existerande marknader
= Fokusera pa att lansera hela Ellens produktportfolj i Frankrike och Tyskland
= Verka for expansion i Kina och Asien
= Teckna ytterligare distributionsavtal for vasentliga marknader
=  Analysera marknadsforutsattningarna i USA
= Bibehalla och starka patentportféljen
» Utveckla ytterligare produkter for kvinnors intimhalsa

Anstdllda

Vid periodens slut hade bolaget fem anstallda. Till féljd av Ellens affarsmodell har ett flertal konsulter
med specifik kompetens deltagit i olika utvecklings- och forskningsprojekt.

Aktieinformation
Totalt utestaende antal aktier vid periodens utgang uppgick till 60 091 651 aktier.
Aktien ar listad pa First North sedan augusti 2007 och handel sker med kortnamn ELN.

Remium Nordic AB ar bolagets Certified Adviser.

Ny vagledning fran NASDQ OMX fér upprattande av delarsredogorelse kraver fortsattningsvis
halvarsrapporter och bokslutskommuniké av noterade bolag pa First North. Den nya vagledningen
tillampas for perioder som bérjar den 1 januari 2014 eller senare. Syftet med fordandringen ar att
minska den administrativa bérdan och vara kostnadsbesparande fér mindre noterade foretag.
Ellens nasta rapporttillfdlle dr delarsrapport for kvartal 2.

Riskfaktorer

Det gar inte att garantera att Ellen kommer att utveckla produkter som kan patenteras, att beviljade
patent kommer att kunna vidmakthallas, att framtida upptackter kommer att leda till patent eller att
beviljade patent kommer att utgora tillrackligt skydd for Ellens rattigheter. Det kan heller inte
garanteras att gallande produktregistreringar kan behallas da regelverken kan férandras.
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Bolaget kan dven i framtiden komma att behdva vanda sig till kapitalmarknaden for

kapitalanskaffning.

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna i denna rapport ar oférandrade jamfért med Ellen:s senaste arsredovisning.
Denna rapport har inte varit foremal for granskning av Ellen:s revisor.

Kommande rapporttillfdlle 2014
Arsstamma sker den 4 april kl 14.00
Arsredovisning kommer att finnas tillganglig den 21 mars,2014

Delarsrapport kvartal 2, 21 augusti 2014
(Enligt NASDQ OMX véagledning for upprattande av delarsredogorelser for foretag noterade pa
First North som géller fran och med 1 januari 2014)

Rapporten finns tillgdngliga pa www.ellenab.com och pa foretaget vid rapporttillfillet.
Fragor om Ellen kan stéllas till tf VD Ingrid Atteryd Heiman pa telefon 08-412 10 00 eller via mail
ia@ellenab.com.

Danderyd den 20 februari 2014

Ingrid Atteryd Heiman
Tf Verkstéllande Direktor
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Resultatrakning

2013 2012 2013 2012
Belopp i KSEK

Helar Helar Kvartal Kvartal

jan —dec jan —dec okt — dec okt — dec

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 17 192 21620 2164 6 499
Ovriga rorelseintakter 200 1408 - 200
Summa intdkter 17 392 23028 2164 6 699
Rorelsens kostnader
Produktions- och distributionskostnader -10 276 -12 909 -1373 -4 040
Ovriga externa kostnader -7 253 -7 099 -1 897 -1732
Personalkostnader -4 791 -4 529 -956 -1167
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -443 -666 -103 -167
Ovriga rérelsekostnader -1467 -812 -335 -71
Summa rorelsekostnader -24 230 -26 015 -4 664 -7 177
Rorelseresultat -6 838 -2 987 -2 500 -478
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 754 405 322 223
Rantekostnader och liknande
resultatposter -1 -77 - -
Summa finansiella poster 753 328 322 223
Resultat fére skatt -6 085 -2 659 -2178 -255
Periodens resultat -6 085 -2 659 -2178 -255
Resultat per aktie, SEK " -0,10 -0,05 -0,04 0,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,10 -0,05 -0,04 0,00
Antal aktier vid arets slut fére och efter
utspadning 60091651 56335923 60091 651 56 335923
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier
fore och efter utspadning 57982270 53000918 57 982 270 53000918

Y Resultat per aktie baseras pa antalet genomsnittligt utestdende stamaktier under perioden
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Balansrakning

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Patent och varumarken 767 1017
Balanserade produktutvecklingskostnader 1614 1618
Summa immateriella anldggningstillgangar 2381 2635
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 614 16
Inventarier och datorer 21 42
Summa materiella anldggningstillgangar 635 58
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 1537 51
Summa finansiella anldggningstillgangar 1537 51
Summa anlaggningstillgangar 4553 2744
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravarulager och fornédenheter 2071 3757
Forskott till leverantorer 66 426
Summa varulager 2137 4183
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3164 7 669
Fordringar hos koncernféretag 6 189 5717
Ovriga fordringar 407 334
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 372 488
Summa kortfristiga fordringar 10132 14 208
Kassa och bank 4019 4198
Summa omséttningstillgangar 16 288 22 589
Summa tillgangar 20 841 25333
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Balansrakning

Belopp i KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6 009 5634
Reservfond 1700 1700
Summa bundet kapital 7 709 7334
Fritt eget kapital
Overkursfond 15 739 14 449
Arets resultat -6 085 -2 659
Summa fritt eget kapital 9 654 11790
Summa eget kapital 17 363 19124
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder - 1496
Leverantorsskulder 1777 3094
Ovriga skulder 784 657
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 917 962
Summa kortfristiga skulder 3478 6 209
Summa eget kapital och skulder 20841 25333
Stallda sidkerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i KSEK Aktie- Reservfond Overkursfond Balanserat Totalt eget
kapital resultat/ kapital
arets resultat
2011-12-31 5 008 1700 13 407 -5 343 14772
Foregaende ars resultat -5343 5343
Nyemission 626 7 198 7 824
Nyemissionskostnader -813 -813
Arets resultat -2 659 -2 659
2012-12-31 5634 1700 14 449 -2 659 19124
Foregdende ars resultat -2 659 2 659
Nyemission 375 4 395 4770
Nyemissionskostnader -446 -446
Arets resultat -6 085 -6 085
2013-12-31 6 009 1700 15739 -6 085 17 363
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Kassaflodesanalys

Belopp i KSEK 2013 2012 2013 2012
Helar Helar Kvartal Kvartal
jan —dec jan —dec okt — dec okt — dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 085 -2 659 -2178 -255
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 443 558 103 167
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -5 642 -2101 -2 075 -88
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital:
Forandring i varulager 2 046 -721 347 -161
Forandring av rorelsefordringar 4076 -3616 1905 -1 804
Forandring av rorelseskulder -2731 40 -544 1086
Férandringar av rorelsekapital 3391 -4 297 1708 -879
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2251 -6 398 -367 -967
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -617 - -194 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -149 -555 - -175
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1486 - -745 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 252 -555 -939 -175
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4324 7011 - -91
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 4324 7011 - -91
Arets kassaflode -179 58 -1306 -1233
Likvida medel vid arets/periodens bérjan 4198 4140 5325 5431
Likvida medel vid arets slut 4019 4198 4019 4198
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Erhallen ranta 437 433 134 136
Erlagd rdnta 1 2 - -
Justeringsposter som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 443 666 103 167
Forandring avsattning - -108 - -
443 558 103 167
Likvida medel:
Kassa och bank 4019 4198 4019 4198

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 7, med tillampande

av indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller

utbetalningar.
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